ey
vfiji* PREFEITURA  SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANCA ALIMENTAR E CIDADANIA
&/ BELO HORIZONTE

GOVERNANDO PARA QUEM PRECISA

Convénio de Mutua Cooperagdo que entre si
firmam a PBH ATIVOS S.A, e o MUNICIPIO DE
BELO HORIZONTE através da SECRETARIA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL,
SEGURANCA ALIMENTAR E CIDADANIA para a
estruturacio de projeto de CONCESSAO
COMUM para reforma, qualificacao,
manutengado e gestdo dos Mercados Municipais
com vistas ao desenvolvimento econdmico,
social e sustentavel destes espagos publicos,
priorizando-os como ponto de convivéncia para
a comunidade.

O MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANCA ALIMENTAR E CIDADANIA, doravante denominada
SMASAC, inscrito no CNPJ sob o n? 18.715.383/0001-40, com sede Avenida Afonso Pena,
342, bairro Centro, Belo Horizonte - MG, 30130-001, neste ato representado por sua
Secretdria, Sra. Maira Pinto Colares, doravante denominado MUNICIPIO, e a PBH ATIVOS
S/A, inscrita no CNPJ sob n? 13.593.766/0001-79, com sede na Av. Getulio Vargas, 1.245,
129 andar, Funcionarios, BH, MG, CEP 30.112-024, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Pedro Meneguetti e pela seu Diretor Executivo, Sr. Daniel Rodrigues
Nogueira, doravante denominada PBH ATIVOS, em conjunto denominados também por

CONVENENTES, considerando:

e As competéncias legais da SMASAC previstas na Lei Municipal n? 11.065, de 12 de
agosto de 2017, bem como, o interesse publico de estruturagdo de projeto de
CONCESSAO COMUM para reforma, qualificagio, manutengio e gestio dos
Mercados Municipais com vistas ao desenvolvimento econdmico, social e
sustentavel destes espacos publicos, priorizando-os como ponto de convivéncia
para a comunidade;

e O interesse comum dos CONVENENTES, conforme competéncias legais, em
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desenvolver projeto de reforma, qualificagdo, manutencdo e gestdo dos Mercados
Municipais;

e Que, conforme disposto no Decreto Municipal n? 16.726, foi instituido um grupo
de trabalho formado por representantes das Secretarias de Fazenda,
Desenvolvimento Econdmico, Assuntos Institucionais e Comunicacdo Social,
Planejamento, de Governo, Assisténcia Social, de Politicas Urbanas e Cultura, com
o objetivo de identificar oportunidades para o desenvolvimento econdmico, social
e sustentdvel e que propicie a recuperagdo dos mercados municipais como ponto
de convivéncia para a comunidade;

e Que, o referido grupo de trabalho optou pela realiza¢do de um Procedimento de
Manifestacdo de Interesse — PMI, cujo aviso foi publicado no DOM em 07 de
margo de 2018;

e As competéncias legais e estatutarias da PBH ATIVOS para o auxilio a
Administragdo Direta e Indireta do Municipio na realiza¢do de investimentos em
infraestrutura e em servigos publicos em geral, bem como o assessoramento em
projetos a serem desenvolvidos em parceria com a iniciativa privada,
especialmente nos termos da Lei Municipal n? 10.003, de 25 de novembro de
2010, e do Decreto Municipal n? 15.534, de 10 de abril de 2014;

e A ata de aprovagdo no Conselho de Administracdo;

e A ata de aprovagdo do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas - CGP

e Que, atualmente o PMI encontra-se na fase de andlise dos estudos pela PBH
Ativos e que, competente Projeto de Lei foi encaminhado a Cimara Municipal de
Belo Horizonte;

e Que, acaso tenha o aval da casa legislativa, o Municipio de Belo Horizonte tem o
interesse em realizar, na oportunidade, a concessdo dos Mercados Municipais;

e Que, o auxilio da PBH Ativos a Administragdo Direta e Indireta do Municipio na
realizagdo de investimentos em infraestrutura e em servigos publicos em geral,

Yii
bem como o assessoramento em projetos a serem desenvolvidos em parceria com B
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a iniciativa privada devem se dar por meio de contrato ou convénio, nos termos
do artigo 15 da Lei Municipal n2 10.003, de 25 de novembro de 2010;

e Por fim, que a SMASAC foi apontada pelo Municipio de Belo Horizonte como
sendo drgdo técnico que, a partir de entdo, acompanhara o desenvolvimento dos

projetos;

Resolvem celebrar o presente Instrumento de Convénio, nos termos das clausulas que se

seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS DEFINICOES

1.1. Para fins do presente Instrumento de Convénio, os termos grafados em letras

mailsculas, quando utilizados no singular ou no plural, terdo os seguintes

significados:

I.  CONVENIO: O presente instrumento de convénio, celebrado entre a SMASAC e
a PBH ATIVOS, destinado a andlise de estudos, levantamentos, dados técnicos,
e demais insumos necessarios a estruturacdo de projeto de CONCESSAO
COMUM para reforma, qualificagdo, manutencgdo e gestdo dos MERCADOS de
Belo Horizonte com vistas ao desenvolvimento econémico, social e sustentavel
destes espagos publicos, priorizando-os como ponto de convivéncia para a
comunidade.
Il. PROIJETO: projeto de requalificagdo do modelo de gestdo e desenvolvimento de
atividades nos MERCADOS, nos termos descritos no objeto e especificados nas
demais disposi¢cdes deste CONVENIO. ‘
Ill. PMI: Procedimento de Manifestacdo de Interesse. \%
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Iv. MERCADOS MUNICIPAIS: Mercado Distrital do Cruzeiro; Central Municipal de
Abastecimento - CAM; Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional
(Mercado da Lagoinha) — CRESAN; Feira Coberta do Padre Eustiquio - FECOPE;

Mercado Distrital de Santa Tereza e; Laje {42 andar) do Mercado Novo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DOS ANEXOS

21,

2.2,

2.3.

2.4.

2.5,

O CONVENIO tem por objeto a mutua cooperacdo técnica entre os CONVENENTES
para a a estruturacdo de projeto de CONCESSAO COMUM para reforma,
qualificagdo, manutencdo e gestdo dos MERCADOS MUNICIPAIS com vistas ao
desenvolvimento econdmico, social e sustentdvel destes espagos publicos,
priorizando-os como ponto de convivéncia para a comunidade.

A estruturagdo de projeto de concessdo comum para cada um dos mercados serd
desenvolvida conforme solicitacdo da SMASAC, sendo os Mercados Distritais do
Cruzeiro e de Santa Tereza, de inicio imediato, a contar da assinatura do presente
instrumento e desenvolvimento conforme plano de trabalho anexo.

A estruturagdo de projeto de concessdo comum para os demais mercados
acontecera em condigdes e forma a serem especificadas de comum acordo entre os
convenentes e por instrumento aditivo.

Constituem anexos ao presente CONVENIO, integrando-o para todos os efeitos de

direito:
I.  Anexo I: Plano de Trabalho;
Il. Anexo Il: Cronograma Referencial de Execugdo.

[ll. Anexo lll: Estrutura Analitica de Projeto - EAP

O presente convénio ndo contempla a assessoria juridica pela PBH ATIVOS, a

SMASAC, em fungdo de qualquer questionamento judicial ou dos drgdos de
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2.6.

controle, presente ou futuro, que envolva o objeto da licitagdo, cabendo, a cada
uma das partes, providenciar o proprio patrocinio.

A licitagdo decorrente da possivel concessdo serd conduzida pela SMASAC cabendo
a PBH ATIVOS a assessoria que os CONVENENTES entenderem devida e suas

condigBes e forma de remuneragdo serdo definidas em instrumento aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA — DO REGIME DE EXECUGAO

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

A obtencdo, gestdo, aprovacdo, selecdo e consolidagdo de dados, levantamentos e
estudos técnicos vinculados ao projeto, que ainda ndo sdao de conhecimento da PBH
Ativos, sdo de responsabilidade da SMASAC, que poderd valer-se do apoio de outros
orgdos e entidades da Administragdo Publica Municipal.

A PBH ATIVOS podera consolidar as informacgGes prestadas pela SMASAC, podendo
combina-las com as informages técnicas ja disponibilizadas em razdo do PMI, bem
como, por outros érgdos e entidades integrantes da Administragdo Publica, sem
prejuizo de informagdes obtidas junto a consultores externos eventualmente
contratados para esse fim.

A estruturagdo do possivel processo licitatorio sera realizada por meio de estudo de
viabilidade juridica e econdmica da minuta de Edital, acompanhamento de sua
publicagcdo, elaboragdo de instrumentos contratuais sendo a cooperagdo
desenvolvida conforme Anexo |, parte integrante deste.

O eventual assessoramento técnico a SMASAC, pela PBH ATIVOS, na execucdo do
futuro contrato sera objeto de acordo especifico.

Os CONVENENTES poderao valer-se de informagoes, documentos e assessoramento
técnico de outros orgdos e entidades da Administracdo Publica das trés esferas de

governo e ou da iniciativa privada.

CLAUSULA QUARTA — DOS DIREITOS E AS RESPONSABILIDADES DOS CONVENENTES
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4.1, Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e no presente CONVENIO,

4.2,

4.3.

compete a PBH ATIVOS:

VI

VIL.

VIIL

designar formalmente e manter equipe técnica para participar das atividades
de cooperagdo técnica e realizar as atribui¢es ora pactuadas;

consolidar as informacdes e diretrizes técnicas da SMASAC, necessarias a
realizagdo do objeto;

promover e realizar reunies junto a equipe técnica da SMASAC para
alinhamento dos diversos aspectos da licitagdo;

manter a SMASAC atualizada com relagdo aos estudos e demais documentos
produzidos no dmbito da cooperagdo técnica;

enviar os resultados da avaliagdo do Estudo de Viabilidade Técnica Econdmico-
Financeira;

elaborar a modelagem juridica, incluindo a minuta de edital, de contrato e
demais anexos de cunho juridico que integrardo a licitagdo;

auxiliar, quando demandada, o processo licitatério que serd conduzido pela
SMASAC ou a quem essa demandar, em eventuais consultas e audiéncias;
comunicar a SMASAC a ocorréncia de atos ou fatos novos que tenha tomado
conhecimento, que possam comprometer a adequada realizac3o da licitagdo.
elaborar relatério com a consolidagdo das despesas incorridas para o
desenvolvimento do objeto, o qual sera utilizado para fins remuneracio a PBH

ATIVOS, pelo licitante vencedor, nos termos da clausula quinta que segue.

As atribui¢des da PBH ATIVOS previstas neste CONVENIO serdo realizadas, inclusive,

com base nos subsidios técnicos fornecidos pela SMASAC e estudos recebidos por

meio do PMI.

Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e no presente CONVENIO,

compete a SMASAC:

v
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I. designar formalmente e manter equipe técnica para participar das atividades
de cooperagdo técnica e realizar as atribuicGes ora pactuadas;

Il. manter, organizar e colocar a disposicdo da SMASAC as informagdes, estudos
técnicos e documentos relacionados ao objeto, em especial aqueles necessarios
ao desenvolvimento dos estudos pela PBH ATIVOS;

lll. comunicar a PBH ATIVOS a ocorréncia de atos ou fatos que possam
comprometer a adequada estruturagdo e realizagdo do objeto;

IV. analisar e aprovar por meio da equipe técnica os dados, levantamentos,
investigacdes e estudos elaborados pela PBH ATIVOS;

V. promover e realizar reuniGes junto a equipe técnica da PBH ATIVOS para
alinhamento dos diversos aspectos, das quais devera, preferencialmente, ser

lavrada a respectiva ata.

4.4. A troca de documentos e informagGes entre os CONVENENTES e terceiros
apoiadores do PROJETO ou contratados devera respeitar o principio da

transparéncia e da publicidade, resguardadas as hipdteses legais de sigilo.

CLAUSULA QUINTA — DAS DESPESAS RELACIONADAS A EXECUCAO DO CONVENIO

5.1. As despesas comprovadamente incorridas pela PBH ATIVOS para a execugdo das
atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo presente Termo de Cooperagdo Técnica
serdo objeto de conferéncia pela SMASAC e a remuneragdo a empresa, de
responsabilidade do licitante vencedor.

5.2. O valor estimado da remuneragdo a PBH ATIVOS é de RS 616.977,05 (seiscentos e
dezesseis mil reais, novecentos e setenta e sete reais e cinco centavos), na data
base abril de 2019, conforme metodologia de cdlculo aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PBH ATIVOS, nos termos das atas de 24 de novembro de 2016 e
25 de outubro de 2018.

Y




BELO HORIZONTE

g PREFEITURA  SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANGA ALIMENTAR E CIDADANIA

GOVERNANDOD PARA QUEM PRECISA

5.3.

5.4.

5.5.

A SMASAC compromete-se a incluir no futuro edital de licitagdo do projeto de
concessdo clausulas especificas que prevejam o dever de o licitante vencedor
remunerar a PBH ATIVOS, conforme valores de que trata o item 5.2 acima, corrigido
monetariamente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE

acumulado até a data do seu efetivo pagamento.

Acaso os CONVENENTES optem pela realizacdo de duas licitagdes, sendo uma para
cada Mercado, a previsdo imposta no item 5.4 deverd ser contemplada em ambos
os instrumentos.

Eventuais atividades necessérias a consecugio do objeto do presente CONVENIO,
que ndo estejam expressamente previstas neste instrumento como atribuigcdo da
PBH ATIVOS, serdo objeto de termo aditivo e, apds aprovagdo prévia entre as
partes, se autorizadas, serdo formalizadas mediante termo aditivo respectivo e

poderdo implicar em remuneragdo conforme sua natureza.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO

6.1.

O CONVENIO vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data da sua

assinatura, podendo ser prorrogado nos termos da lei.

CLAUSULA SETIMA — DO ENCERRAMENTO

7.1.

O CONVENIO podera ser encerrado em razio:

I. da conclusdo do seu escopo, assim entendido como a entrega do estudo de
viabilidade técnica e econémico-financeira, o edital de licitacdo, contratos e
anexos de cunho juridico, bem como a assessoria na condugdo do processo
licitatorio;

Il. do término do prazo de vigéncia;

I1l. de acordo entre os CONVENENTES;

¥
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IV. de dentncia unilateral de qualquer dos CONVENENTES, por meio de
comunicagdo formal, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias contados do
recebimento da comunicac¢do pela outro CONVENENTE n3o sendo devido o

pagamento de indenizagdao ou multa em fungdo da dentincia.

7.1.1. O encerramento nos casos previstos na presente cldusula ndo exclui os
direitos e obrigagGes remanescentes, de cada CONVENENTE, oriundos de
atos ou fatos ocorridos durante a vigéncia do CONVENIO, inclusive quanto
ao compromisso da SMASAC de incluir no futuro edital de licitacdo do
projeto de concessdo, clausulas especificas que prevejam o dever de o
licitante vencedor de ressarcir a PBH ATIVOS.

7.1.2. Para a aplicagdo do subitem 7.1.1 supra deve-se considerar cada etapa
constante no ANEXO | — PLANO DE TRABALHO como produto independente

e passivel de remuneragao e aproveitamento,

7.2. OS CONVENENTES definirdo conjuntamente o tratamento a ser dado as atividades

de cooperagdo técnica em andamento, na ocorréncia das hipéteses do item 7.1.
CLAUSULA OITAVA — DAS DISPOSICOES FINAIS

8.1. Os prazos previstos no presente instrumento contar-se-3o em dias corridos exceto
nos casos em que haja mengao expressa a contagem em dias Uteis.

8.2. Os casos omissos serdo sempre que possivel resolvidos amigavelmente entre os
CONVENENTES.

8.3. Competird a SMASAC publicar o presente CONVENIO no Diario Oficial do Municipio
- DOM.

CLAUSULA NONA - DO FORO

¢4
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9.1. OS CONVENENTES elegem a comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer
questdes decorrentes deste CONVENIO.

E para firmeza e validade de tudo quanto aqui se estipulou, lavrou-se o presente
CONVENIO, que sera assinado pelos CONVENENTES em 02 (duas) vias de igual teor e
forma, juntamente com as testemunhas que também o subscrevem, para que surta seus

juridicos e legais efeitos.

Belo Horizonte \} de W de 2019.

ira da Cunha Pinto Colares
Secretaria Municipal de Assjsténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania
MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE

— ey '7/‘{‘{r_ﬂ Qa— _«I/ vz,
— " Pedroeneguetti 7 Ddniel | Rodrigues Nogueri
Drr{or Presidente Diretor de Negdcio,

PBH ATIVOS S.A PBH ATIVOS S.A

' Note: ORWVQ PLREZ T BARRQSA
CPF.: Qp1363%4-1
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO
| - IDENTIFICACAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

O CONVENIO tem por objeto a mutua cooperagio técnica entre os CONVENENTES para a
estruturagdo de projeto de CONCESSAO COMUM para reforma, qualificagido, manutengéo
e gestdo dos MERCADOS MUNICIPAIS com vistas ao desenvolvimento econdmico, social e
sustentdvel destes espacos publicos, priorizando-os como ponto de convivéncia para a

comunidade.
Il - METAS
Constituem metas a serem alcangadas por meio da cooperagdo técnica:

|. Estruturar projeto que viabilize a participa¢do da iniciativa privada na a
estruturagdo de projeto de reforma, qualificagdo, manutencio e gestdo dos
MERCADOS com vistas ao desenvolvimento econdmico, social e sustentavel

destes espacos publicos.
1l - ETAPAS DE EXECUGAO

O projeto sera desenvolvido em 3 etapas, conforme descrigdo a seguir, sendo que,
durante a execugdo de ambas as etapas as equipes técnicas dos CONVENENTES realizardo

reunides para monitoramento do andamento do PROJETO.
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ETAPA |: ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA

4

ETAPA 1

Definicdo

Especificagdo

Prazo Estimado

1.1

Designagdo da
equipe técnica

Nomear formalmente equipe técnica de
cada um dos CONVENENTES para
desenvolvimento das atividades a serem
desenvolvidas.

Em até 3 (trés) dias
apos a publicagdo do
Extrato do
CONVENIO no DOM.

1.2

Revisdo
econdmica dos
estudos do PMI

Revisdo econdmica dos estudos e premissas
apresentadas pelos proponentes no dmbito
do PMI

Até 15 (quinze) dias

13

Contratagdo de
servigo de
engenharia de
custos de obras
p/ validacdo do
CAPEX (obras)

Elaboragdo de Termo de Referéncia, licitagdo
e contratagdo do servico de engenharia de
custos de obras para validagao do CAPEX

Até 90 (noventa) dias
apds a publicacio do
Extrato do
CONVENIO no DOM.

14

Validagdo do
CAPEX (obras)

Elaboracdo de estudos definitivos para
validagdo do CAPEX

Até 45 (quarenta e
cinco) dias a contar
da conclusdo da
etapa anterior

1.5

Analise de OPEX

Levantamento e validagdo de premissas de
OPEX/Despesas Operacionais

Até 135 (cento e
trinta e cinco) dias
apos a publicagdo do
Extrato do
CONVENIO no DOM.

1.6

Anidlise das
Receitas

Levantamento e validacdo de premissas de
Receitas do empreendimento

Até 135 (cento e
trinta e cinco) dias
apos a publicagdo do
Extrato do
CONVENIO no DOM.

1.7

Elaboragdo de
Modelagem
Econdmico
Financeira Final

Consolidagdo das premissas e elaboragdo de
modelagem ecaondmico financeira final

Até 30 (trinta) dias a
contar da conclusdo
da etapa anterior

1.8

Realizagdo de
Consulta Pablica

Realizagdo de consulta publica e
assessoramento

Até 30 (trinta) dias a
contar da conclusio
da etapa anterior

1.9

Ajustes da
Consulta Publica

Revisdo e ajustes das contribuigdes
originadas da consulta publica

Até 15 (quinze) dias
a contar da

7
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conclusdo da etapa
anterior

Aproveitamento

Desenvolvimento de metodologia de

Até 15 (quinze) dias
a contar da

aditivo

1.10 dos Estudos do | aproveitamento e selecdo dos estudos conclusio da etapa
PMI apresentados no &mbito do PMI . P
anterior
Eritteiga da . Até 15 (quinze) dias
Entrega da modelagem econdmico a contar da
1.11 Modelagem S g ..
. financeira final do projeto conclusdo da etapa
Final
1.9
Modelagem dos A estrutural;a? de projeto de rn.o.del‘ag.ern
dermnls para os demais Mercados Municipais ira Em prazo a ser
1.12 I acontecer conforme demanda da SMASAC e | definido conforme
L suas condigbes estabelecidas em termo instrumento aditivo
Municipais

ETAPA Il. MODELAGEM JURIDICA

ETAPAII Defini¢ao Especificagdo Prazo Estimado
Revisdo juridica Até 45 (quarenta e
21 dos estudos Revisdo juridica dos estudos do PMI frente as | cinco) dias a contar
’ apresentados diretrizes do Governo. da publicagdo do
do PMI extrato do convénio.
Elaboragdo da | Elaboragao de A.te 129 (eante: e
. . . vinte) dias a contar
2.2 modelagem Minuta de edital, contrato e respectivos -
F e, Ca e da conclusdo da
juridica anexos de carater juridico da futura licitagdo. .
etapa anterior.
Realizagdo de Até 30 (trinta) dias a
2.3 Consulta Realizagdo de Consulta Publica. contar da conclusdo
Publica da etapa anterior.
Até 15 (quinze) dias
24 Ajustes a | Ajustes aos instrumentos juridicos em fungdo | a contar da
’ modelagem da realizagdo da Consulta Publica. conclusdo da etapa
anterior.
2.5 Aproveitamento | Desenvolvimento de  metodologia de | Até 15 (quinze) dias
e selecdo dos | aproveitamento e selegdo dos estudos | a contar da
estudos apresentados no dmbito do PMI conclusio da etapa
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anterior.
Até 15 (quinze) dias
Modelagem Entrega da modelagem final do projeto para @ c?ntar da
2.6 : SR conclusdo da etapa
final publicagdo .
constante no item
2.4
Modelagem i -
My A estruturacdo de modelagem juridica para os
juridica dos . M Em prazo a ser
; demais Mercados Municipais ird acontecer -
2.6 demais definido conforme
conforme demanda da SMASAC e suas | . i
Mercados . . v instrumento aditivo
EEAN condi¢Ges estabelecidas em termo aditivo
Municipais

ETAPA Ili: DA LICITAGAO

ETAPAII Definigdo Especificagdo Prazo Estimado

Assessoria e acompanhamento da fase externa | Até o término do

Acompanha R i i ’

mento da da licitacdo por solicitacdo da SMASAC, procedimento

3.1 faseeterma conforme os convenentes entenderem devido e | licitatdrio, nos
i em condi¢des e forma de remuneragdo termos previstos em

de licitagdo o : L :

definidas em instrumento aditivo. edital

Belo Horizonte, \% de W de 2019

fpei

Maira da CunhaPinto Colares

Secretdria Municipal de Assistépcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania

/
_fﬁﬁmneguem

Diretor Presidente
PBH ATIVOS S.A

/..»

MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE

- S o [

Dame! Rodngues Nogug?/m/ﬂr_j

Diretor de Negdcio
PBH ATIVOS S.A
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ANEXO lll - Estrutura Analitica de Projeto — EAP

4

Produto Valor (RS) Horas
Modelagem Econdmico-Financeira 327.446,16 1.036,25
Servigos de Terceiros 121.533,30 N/A
Total Modelagem Econdmico-Financeira 448.979,46
Modelagem Juridica 167.997,59 574,'}_5"—_"
Total Geral 616.977,05
l,x\'



